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                                                ๑๗  มีนาคม  ๒๕๖๙ 

เรื่อง การประเมินความคุมคาเพื่อพัฒนาองคการมหาชนตามมติคณะรัฐมนตรี  

เรียน ผูอำนวยการสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 

อางถึง หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ที่ นร ๑๒๐๐/ว ๑๒ ลงวันที่ ๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๙ 

สิ่งที่สงมาดวย มติคณะทำงานกลั่นกรองการประเมินความคุมคาเพื่อพัฒนาองคการมหาชน 

ตามหนังสือที ่อางถึง สำนักงาน ก.พ.ร. ไดเชิญทานเขารวมนำเสนอและใหขอมูล
รายละเอียดของหวงโซผลการดำเนินงาน (result chain) และความสัมพันธขององคการมหาชนในระบบนิเวศ 
(ecosystem) ตอคณะทำงานกลั่นกรองการประเมินความคุมคาเพื่อพัฒนาองคการมหาชน เมื่อวันที่  
๕ มีนาคม ๒๕๖๙ ณ หองประชุม ก.พ.ร. สำนักงาน ก.พ.ร. นั้น 

คณะทำงานฯ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ ๕ มีนาคม ๒๕๖๙ ไดพิจารณา 
result chain และ ecosystem ขององคการมหาชนแลว มีมติเห็นชอบใหองคการมหาชนนำความเห็น
ของคณะทำงานฯ ไปปรับปรุงรายละเอียดบันทึกขอตกลงการประเมินความคุมคาเพื่อพัฒนาองคการ
มหาชน และใหรับความเห็นของคณะทำงานในสวนขอเสนอเพื่อการพัฒนาไปพิจารณาดำเนินการตอไป 
รายละเอียดปรากกฎตามสิ่งที่สงมาดวย ทั้งนี้ ใหองคการมหาชนเสนอคณะกรรมการองคการมหาชนพิจารณา 
และจัดสงไปยังสำนักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๙ เพื่อเสนอ อ.กพม. ตอไป  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาดำเนินการตอไป 

ขอแสดงความนับถือ 
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คณะทำงานกลั่นกรองการประเมินความคุมคาเพื่อพัฒนาองคการมหาชน  
วันจันทรที่ ๕ มีนาคม ๒๕๖๙  

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 

---------------------------------------------------------------------------------------- 

ความเห็นตอ ecosystem 
• ควรปรับปรุงแผนภาพ ecosystem ใหสะทอนบทบาทและความสัมพันธของ สวรส. ในระบบ

สุขภาพใหชัดเจน โดยแสดงบทบาทของ สวรส. ในแตละระบบยอยทั้ง ๖ ระบบ แยกเปนบทบาทหลัก/
บทบาทสนับสนุน โดยเฉพาะในระบบที่เปนภารกิจหลักของ สวรส. ไดแก ระบบการวิจัยสาธารณสุข
และระบบนโยบาย ควรอธิบายรายละเอียดใหมากกวาระบบอ่ืน 

• ควรระบุเหตุผลและความจำเปนของการซ้ำซอน/ความแตกตางของ สวรส. ในการดำเนินการ 
ดานการสนับสนุนการวิจัยและการสนับสนุนการเพิ่มสมรรถนะในการเลือก การรับ การถายทอด
วิทยาการและเทคโนโลยีกับหนวยงานอื่นในระบบนิเวศดานสุขภาพ  

• ควรใหความสำคัญกับกลไกและแนวทางในการติดตามผลลัพธของงานวิจัยที ่ถ ูกนำไปใช  
การกำหนดนโยบายและการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ ทั้งกรณีที่ประสบความสำเร็จและกรณีที่ยัง 
ไมบรรลุผล เพื่อใหสามารถวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของการใช
ประโยชนงานวิจัย และนำขอมูลดังกลาวมาจัดทำขอเสนอเชิงระบบสำหรับการแกไขปญหา ปรับปรุง
กระบวนการ และเพิ ่มประสิทธิผลของการผลักดันงานวิจัยสู การใชประโยชนเชิงนโยบายและ 
การปฏิบัติ 

• ควรเพิ่มบทบาทในการเปนหนวยงาน Foresight เพื่อวิเคราะหบริบท แนวโนม และความทาทาย 
ในระบบสาธารณสุขในอนาคต เพื่อนําไปสูการกำหนดทิศทาง นโยบาย และแผนในการสงเสริม 
และสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาระบบสาธารณสุขของประเทศ ที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงได
อยางทันทวงที มีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดผลลัพธตอสุขภาพของประชาชนอยางเปนรูปธรรม  

ความเห็นตอ result chain 
• ควรแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงสอดคลอง ระหวางวัตถุประสงคการจัดตั้ง กระบวนการ ตัวชี้วัด

ผลผลิต ตัวชี้วัดผลลัพธ และตัวชี้วัดผลกระทบ ที่ชัดเจนและเปนระบบ เพื่อสะทอนการดำเนินงาน 
(contribution) ที่เกิดขึ้นจริงภายใตขอบเขต บทบาท ภารกิจ และคุณคาของการดําเนินงานของ 
สวรส. ไดอยางครบถวน 

• ควรกำหนดผลผลิตของการดำเนินงาน (output) ที่สะทอนสถานการณ ปจจัยเชิงเหตุและผล 
ตลอดจนตนแบบและแนวทางท่ีสามารถนำไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

• ควรกำหนดตัวชี้วัดระดับผลลัพธ (outcome) ใหครอบคลุมทั้งมิติขอเสนอเชิงนโยบาย (Policy 
Recommendation) มาตรการทางการเงิน (Financial Measures) กฎหมายและระเบียบ (Law & 
Regulation) แพลตฟอรมขอมูล (Information Platform) และโครงสรางหรือหนวยงานกำกับบริหาร 
(Structure & Management Unit) เพื่อใหสะทอนประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง และ
สอดคลองกบัตัวชี้วัดระดับผลผลิต (output) ทีก่ำหนดไว 

• ควรเพิ่มตัวชี้วัดที่สะทอนถึงความสำเร็จของการดำเนินการที่สอดคลองตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง 
ไดแก การสนับสนุนการเพิ่มสมรรถนะในการเลือก การรับ และการถายทอดวิทยาการและเทคโนโลยี 
และการบริการขอมูลขาวสารเกี่ยวกับความรู ผลงานวิจัยและวิชาการ 

• ควรทบทวนตัวชี ้วัดดานการพัฒนาบุคลากรวิจัยและการเสริมสรางเครือขายวิจัย ที่สะทอน
คุณภาพ ความเขมแข็ง ความยั่งยืน และการนำศักยภาพเครือขายไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 

๒ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย



 
 

• ควรปรับชื่อตัวชี้วัดใหมีความชัดเจนและสอดคลองตามเปาหมายและขอบเขตในการดำเนินงาน 
เชน รอยละความพึงพอใจ ความเชื่อมั่นตอระบบสุขภาพแบบบูรณาการ นโยบาย/มาตรการที่ประกาศใช 
และเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกนำไปใช 

• ควรระบุขอมูลพื้นฐาน (Baseline) เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการกำหนดคาเปาหมายของตัวชี้วัด
และทบทวนคาเปาหมายใหสอดคลองกับผลการดำเนินงานที่ผานมา (ทุกตัวชี้วัด) 
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